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SMB Utvikling Gratangen  
 

1. MÅL OG RAMMER 

1.1  Bakgrunn 

Som et ledd i omstillingsarbeidet ønsker Gratangen Kommune å legge til rette for å ta ut 

potensialet for utvikling og vekst i eksisterendevirksomheter i kommunen. 

 

 

 

1.2  Prosjektmål 

Hovedmålet for prosjektet Strategisk utvikling gjennom vekst og innovasjon i SMB i 

Gratangen Kommune 

Delmål 1: Styrking og stabilisering av antall arbeidsplasser i Gratangen Kommunes små og 

mellomstore bedrifter 

Delmål 2: Styrke bedriftenes finansielle grunnlag for senere vekst 

 

 

Mål for forprosjektet: 

Gjennomføre bedriftsanalyser for deltagende bedrifter for identifisering av gode 

utviklingsprosjekter for det enkelte selskap. Innovasjons Norges verktøy f.eks 

«Situasjonsanalysen» skal benyttes i denne forbindelse. 

Etablere og utvikle min 1 utviklingsprosjekt i hver deltagerbedrift. 

Lage prosjektplaner og evt søknader om videre finansiering av prosjektene.  

Iverksettelse av hovedprosjektene er bedriftenes ansvar. 

 

Forprosjektet gjennomføres: fra feb-17 og 6-8 mnd avhengig av antall deltagende bedrifter og 

prosjekter. 

 

1.3  Rammer 

Prosjektet skal gjennomføres ihenhold til Innovasjon Norges krav til slike prosjekter. Ref. 

http://www.innovasjonnorge.no/no/regional-omstilling/verktoy/smb-utvikling-forstudien/ 

 

 

 

2.  OMFANG OG AVGRENSNING 
Prosjektets formål er individuelt arbeid i den enkelte bedrift for å bistå med konkretisering og 

klargjøring av mulige prosjektideer fram mot søknad om hovedprosjekt evt iverksettelse. 

http://www.innovasjonnorge.no/no/regional-omstilling/verktoy/smb-utvikling-forstudien/
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3.  ORGANISERING 

3.1  Prosjektledelse 

 Prosjektansvarlig: Linda Flaaten Stokkan, daglig leder SPIRE Gratangen 

 Prosjektleder:        Hilde Svenning, Ass.dir/senior rådgiver KUPA 

 3.2 Øvrige roller  

 Styringsgruppen: Omstillingsstyret 

 Ressurspersoner:  

 Cato Haakseth, Spire Gratangen 

 Kompetanse fra KUPA ved behov 

 

4. BESLUTNINGSPUNKTER, OPPFØLGING OG 

MILEPÆLER 

4.1  Beslutningspunkter og milepæler 

MP 1: Ultimo februar: gjennomføringsplan besluttes 

MP 2: Medio mai : Situasjonsanalyse/kartlegging ferdig for deltagende bedrifter 

MP 3: Utimo juni: Konkretisering av prosjektbeskrivelser og framdriftsplaner ferdig 

MP 4: Ultimo august: Søknader om hovedprosjekter iverksettes. Eventuelle søknader 

Skattefunn ferdig. 

MP:5: Medio oktober: Søknadsfrist hovedprosjekt 

 

Prosjektledelsen vil etter MP 2 lage mer konkrete framdriftsplaner for den enkelte bedrift. 

 

Vi tar sikte på fellessamlinger der like utfordringer/ behov for informasjon/kompetanse 

foreligger. 

 

Viktige datoer: 

1.september 2017 – Søknadsfrist eventuelle Skattefunnprosjekt 

Medio oktober 2017 – søknadsfrist eventuelle bedriftsnettverk hovedprosjekter. 
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5.   RISIKOANALYSE OG KVALITETSSIKRING 

5.1  Kritiske suksessfaktorer    

1. At sentrale personer i bedriftene virkelig prioriterer oppstart av forprosjektet. 

2. At bedriftene har forståelse for at situasjonsanalysen må/bør gjennomføres 

3. At prosjektene i bedriftene rask kan synliggjøre god nytteverdi 

4. At PA og PL har tilstrekkelig gjennomføringskraft 

Skala 1-4 

Suksessfaktor Sannsynlighet Konsekvens Risiko 

1 2 4 8 

2 3 4 12 

3 3 4 12 

4 2 4 8 

 

De største risikofaktorene synes å være bedriftenes forståelse av en grundig gjennomgang i 

form av situasjonsanalyse samt at prosjektene raskt kan synliggjøre nytteverdi. 

 

 

 

 

5.2  Kvalitetssikring 

Vi må i prosjektarbeidet og dialogen med bedriftene være så tydelig som mulig i forhold til 

følgende: 

1. At bedriftene blir tilstrekkelig godt informert om framdrift i Forprosjektet. 

Hvordan PL skal jobbe med hver enkelt bedrift samt mulige fellessamlinger. 

2. Ved oppstart gjennomføre forventningsavklaringer. 

3. Etter situasjonsanalysen – blir så konkret som mulig i forhold til mulige 

prosjektløp.  

4. Prioritere og ta vare på ideer som «blir liggende» i denne omgang. 
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6.   GJENNOMFØRING 

6.1  Hovedaktiviteter 

 

HA Beskrivelse Hensikt Deloppgaver Resultat 

HA1 Avklare plan og innhold Rolleavklaring 

og omforent 

oppfattelse av 

mål 

Framdriftsplan 

Eventuell ny fersk info 

ang bedriftene 

Fellessamlinger 

En omforent og 

god 

gjennomførings

plan. 

HA2 Situasjonsanalyse/kartleg

ging bedrifter 

Få rask og god 

oversikt over 

den enkelte 

bedrift. 

Forberede bedriftene 

Gjennomføre arbeidsøkt 

Oppsummere 

Et godt 

utgangspunkt for 

videre arbeid. 

HA3 Lage detaljerte 

framdriftsplaner for hver 

bedrift 

Definere 

bedriftsinterne 

prosjekter 

Behov 

Prioritering 

Plan 

Konkrete 

prosjektplaner/ 

mål 

HA4 Gjennomføre plan HA3 Få fram gode 

beskrivelser 

Beskrive 

mål/hensikt/roller/begren

sning/aktiviteter og 

framdrift 

Grunnlag for 

hovedprosjekter 

søknader. 

 

HA5 Fellessamlinger Ta opp temaer 

av felles 

interesse for 

deltagende 

bedrifter 

Skattefunn 

Lean 

ISO 9001:2015 

Prosjektstyring 

OA 

 

HA6 Ferdigstilling søknader Sikre framdrift 

etter HA4 

  

HA 7 Rapportering Oppsummere 

resultater  

Kort oppsummering pr 

bedrift. 

Evaluering av hele 

prosjektet 

 

HA 8 Prosjektledelse Gjennomføring

, kontroll, 

styring 

Info og rapportering. Godt 

gjennomført 

prosjekt 
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6.2  Tids- og ressursplaner 

 

HA Feb-

17 

Mars-

17 

April-

17 

Mai-

17 

Juni-

17 

Juli-

17 

Aug-

17 

Sept 

-17 

Okt-

17 

Nov-

17 

TV Ansv 

HA1           10 PA/PL 

HA2           60 PA/PL 

HA3           60 PA/PL 

HA4           60 PA/PL 

HA5           20 PL/PA 

HA6           60 PL 

HA7           20  

HA8           50 PL/PA 

SUM           340  

TV= timeverk, PA= prosjektansvarlig, PL= Prosjektleder 

Budsjettet gjelder ressursbruk for PL. 

Ved opptak av 7 bedrifter tilsvarer dette et direkte timeforbruk pr bedrift på ca.35.  

 

Endring av framdriftsplanen må medføre revisjon av tidsressurser og økonomi. 

7.   ØKONOMI 

 
 Beskrivelse Beløp 
Prosjektledelse 340t for PL a 1.200/t 408.000 
Reise- og 
møtekostnader 

Reisekostnader PL 
Møtekostnader 
Fellesamlinger 

  30.000 
 

50.000 
Kjøp av utstyr og 
tjenester 

Innleie av ekstern resurs 
til fellessamlinger 

   50.000 

Administrasjon        50.000 
Sum  588.000 

 

 

8.  KONTRAKTER OG AVTALER 
Vedlegg 1: Oppdragsavtale mellom KUPA og Spire Gratangen. 

 

 


